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aLbL{¢9wΩ{ [9¢¢9w 
wh/Y{ Dh Lb CLw{¢Φ ά¢ŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ ƻǳǊ Řŀȅǎ ŀǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ Ǝŀƛƴ ŀ ƘŜŀǊǘ 

ƻŦ ǿƛǎŘƻƳέ tǎŀƭƳ флΥмн 

! ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎΦ IŜ ŘƛŘ ǎƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ IŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ōƛƎ ǿƛŘŜ-ƳƻǳǘƘ ƧŀǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘŀōƭŜΦ IŜ ǘƻƻƪ 

ƻǳǘ ǎƻƳŜ Ŭǎǘ-ǎƛȊŜŘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳΣ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧŀǊΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ƧŀǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǳƴǝƭ ƴƻ ƳƻǊŜ ǊƻŎƪǎ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ƘŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ΨLǎ ǘƘŜ ƧŀǊ ŦǳƭƭΚΩ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƭƛŜŘΣ Ψ̧ŜǎΦΩ IŜ ǘƘŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ 

ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇƻǳǊ ƛǘ ƛƴΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƧŀǊ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ƎǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Řƻǿƴ  ƛƴǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ 

ŀǎƪŜŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ΨLǎ ǘƘŜ ƧŀǊ ŦǳƭƭΚΩ ¢ƘŜ ƧŀǊ ƭƻƻƪŜŘ ŦǳƭƭΦ IŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛǘ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧŀǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ŬƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ƭŜƊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭΦ hƴŎŜ ƳƻǊŜ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 

ΨLǎ ǘƘƛǎ ƧŀǊ ŦǳƭƭΚΩ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ΨbƻΗΩ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǘƻƻƪ 

ŀ ǇƛǘŎƘŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇƻǳǊ ƛǘ ƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƧŀǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΚΩ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ Ψ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ŧǳƭƭ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŀǊŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ŭǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƛǘΗΩ ΨbƻΩΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǊŜǇƭƛŜŘΣ Ψ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ƛǎΣ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ŬǊǎǘΣ 

ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǘ ŀƭƭΦΩ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǇŀǳǎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ²Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ŀƴŘ ǎŀȅΣ ΨǘƘƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ŘƻΩ όtƘƛƭΦ оΥмоύΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ WŜǎǳǎ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ψ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƛǘ ǇǊƻŬǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻǳƭΚΩ όaŀǧΦ мсΥнсύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WŜǎǳǎΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ 

ǎŀǾŜŘ ƻǊ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ 



н 

 

!5±!b/95 ²!wbLbDΦ 

L ŀƳ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƘǳǊŎƘ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ 

Ǉƻǎǘ ƛƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƘǳǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ȅŜŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ǿŀȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

!DaΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƭǎƻ ƛŦΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 

9ŘƛǘƻǊΦ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ ƛƴΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƅƛǩƴƎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΦ hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛǎ 

ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƴŀȅ L ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

²Ƙŀǘ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ƻōƛǘǳŀǊƛŜǎΚ aŀȅ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ WŜǎǳǎΩ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΣ Ψ[ƻǾŜ DƻŘΣ ƭƻǾŜ ŦŜƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜΦΩ όǎŜŜ aŀǊƪ мнΥол-омύΦ 

!ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ CƛǾŜ ¸ŜŀǊ tƭŀƴΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ нлмт ŀƴŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ нлннΚ 

!ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ŀǘ ƛƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΚ aŀȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǎŀƭƳƛǎǘ ǇǊŀȅŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜōǊŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜƴŘŜǊǎΥ ΨǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ 

ōƻǊǊƻǿŜŘ ǝƳŜΦΩ 

L ǿƛǎƘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ǊƛŎƘƭȅ ōƭŜǎǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

5ŀƴƛŜƭΦ 

! ¢Ih¦DI¢ ¢h thb59w 

{ƛƴŎŜ DƻŘ ƛǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ DƻŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǎ ƛŦ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǿƛǎƛōƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΦ 



о 

tw!¸9w Chw /I!bD9 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǾŜƴŀƴǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ 

¦w/ ŀƴŘ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ /ƻ9 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ [Ŝƴǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

[ƻǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ 

¸ƻǳ ƻũŜǊ ǳǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ȅŜǘ ǿŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳǳŎƘ-

ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 

Řƻ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōǊƛƴƎǎΦ 

9ƴƭƛƎƘǘŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 

aƻǾŜ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾŜ ŬƴƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ǘƻ ŀŎǘΣ ŬǊǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŜƴ 

ŀƴŘ ōƭǳŜΣ ƴƻǘ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎƻƻǘȅΦ 

/ǊŜŀǘƻǊ DƻŘΣ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ȅƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǎƘƛƴƛƴƎ ƻƴ ǳǎ ŀƭƭΦ  [Ŝǘ ǳǎ ōŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘΦ 

!ƳŜƴ  

! Ch[[h² ¦tΦ 

Lƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ƛƴƪ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƘƳŀŘƛȅȅŀ ŦŀƛǘƘΣ ŀ aǳǎƭƛƳ 

ǎŜŎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǿƻǊƪΦ ²ƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ 

ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ L ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ƳŜ 

{ŜŀǎƻƴΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ CƛǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƘƳŀŘƛȅȅŀ aǳǎƭƛƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ [ƻǾŜ ŦƻǊ !ƭƭ IŀǘǊŜŘ ŦƻǊ bƻƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ōŀǎƛǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ L ǿŀǎƴΩǘ ƎƛǾŜƴ ŀƴȅ ŎŀǊŘǎ ōȅ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 9ŘΦ 

¢I9 /wL. {9w±L/9τ!b !ttw9/L!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜ ŎǊƛō ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 9ŘΦ 



п 

²hw{ILt Lb C9.w¦!w¸ 

[L5D9¢¢¢ t!wY 

рǘƘ CŜō    млΦол ŀƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ   

       сΦол ǇƳ /ƘŀǇŜƭ !ƭƭŜǊǘƻƴ  aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

мнǘƘ CŜō    млΦол ŀƳ aǊ WƻƘƴ {ǳƳƳŜǊǿƛƭƭ  

       пΦлл ǇƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

мфǘƘ CŜō    млΦол ŀƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

       пΦлл ǇƳ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭǘƻƴ   /ƛǊŎǳƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

нсǘƘ CŜō    млΦол ŀƳ wŜǾŘ aŀŘŜƭƛƴŜ !ƴŘǊŜǿǎ 

        пΦлл ǇƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢Ihwb9w 

рǘƘ CŜō       фΦол ŀƳ aǊǎ IŀȊŜƭ CŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜ   

мнǘƘ CŜō       фΦол ŀƳ aǊ WƻƘƴ /ƭŀȅ 

мфǘƘ CŜō       фΦол ŀƳ aǊ !ƴŘȅ .ƛǊƪŜǧ 

        пΦлл ǇƳ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭǘƻƴ   /ƛǊŎǳƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

нсǘƘ CŜō       фΦол ŀƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

bh¢L/9 Cwha ¢I9 95L¢hw 

¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ¢ƘŜ [ƛƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ¢ƘƻǊƴŜǊ 

ǎƻ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ L 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ¢ƘƻǊƴŜǊ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ŦǊƻƴǘ ǎƘŜŜǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ {ƘŀŘǿŜƭƭ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƘƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ 

ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ {ƘŀŘǿŜƭƭΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 



р 

¢Ih¦DI¢{ Cwha ! Ih¦{9 Dwh¦t 

¢ƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƘƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳǎŜ wƻǿŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩ ōƻƻƪΣ .ŜƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ tǊŀȅŜǊΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ ǳǎΣ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ 

tǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

IŜ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ wƻƳŀƴǎ ŀƴŘ Dŀƭŀǝŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀŘƻǇǝƻƴΦ ΨDƻŘ Ƙŀǎ 
ǎŜƴǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ Ƙƛǎ {ƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŎǊȅƛƴƎ ά!ōōŀΗ CŀǘƘŜǊΗέΩ όDŀƭŀǝŀƴǎ пΥсύΦ ²Ŝ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ DƻŘ ŀǎ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƳƻǘŜ 

ōǳǘ ǘƻ ƻƴŜ ǿƘƻ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ ²Ŝ ƭŜǘ WŜǎǳǎ ǇǊŀȅ ƛƴ ǳǎ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ WŜǎǳǎ ŜƳǇǝŜŘ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǎƻ ǿŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŜƳǇǘȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ς ǿŜ ǇǳǎƘ ŀǿŀȅ ǎŜƭŬǎƘ 

ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǉŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ DƻŘΦ 

tǊŀȅŜǊ ƛǎΣ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘΣ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǊƛǾŀƭǊȅΦ LŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŀȅŜŘ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ DƻŘΩǎ 

ǇƻǿŜǊ ŀǎ ǇǊŀȅŜǊ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ΨCƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΩΦ ΨCƻǊƎƛǾŜ ƳŜΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ōƛǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊΦ 

ΨDƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΩ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ƻŦ DƻŘ 

ƛǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŀŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘ ƛŦ ƴƻ ƻƴŜ ƎƻŜǎ ƘǳƴƎǊȅ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǝǎŬŜŘΦ L ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘ ǿƘŜƴ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ 

ǊƛŎƘΦ {ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŀǊǊƻǿƭȅ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ 

ƛƴ ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ Ƨǳǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ōŜƛƴƎ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊŀǇǇŜŘ ōȅ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ ŦŜŀǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǳǎΦ Lǘ 

ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘǳƳŀƴΣ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭȅ 

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ ǘŀƭƪǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎΥ 

мΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΤ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŬǎƘ ŀƴŘ 

ǎǘǳǇƛŘΣ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

нΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ hƴŎŜ ǿŜ 



с 

ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ƛǘΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƭƛŦŜ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎŀȅǎ hǳǊ 

 CŀǘƘŜǊΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

{ǘŀƴ tŜŀǊǎƻƴ 

/!wл[{ !b5 /IwL{¢a!{ a¦{L/ ²L¢I ¢I9 ²9b59[ {LbD9w{ !b5 ¢I9 ¸9t .w!{{ 

9b{9a.[9Φ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǳǎǘƻƳ ŀǘ [ƛŘƎŜǧ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ WƻŜ wƻōŜǊǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜƴŘŜƭ {ƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ wƻō 

{ŀǾŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸9t .Ǌŀǎǎ 9ƴǎŜƳπ

ōƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƎƻŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΣ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎΣ ǎƻƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘΣ ƘǳƳƳƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ŀƴŘ [ŜŜŘǎ !ǳǝǎƳ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ ό¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϻмлллύ 

¢ƘŜ ²ŜƴŘŜƭ {ƛƴƎŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎ ƻũ ǿƛǘƘ CŀƴŦŀǊŜΣ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǎƻƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǘǳƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WƛƴƎƭŜ .Ŝƭƭǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ƻŀǊΩǎ IŜŀŘ /ŀǊƻƭΣ ǘƘŜ 

ƘŀǳƴǝƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 5ƻ ȅƻǳ IŜŀǊ ǿƘŀǘ L ƘŜŀǊ ŀƴŘ {ǝƭƭΣ {ǝƭƭΣ {ǝƭƭ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ  



т 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ WƻƘƴ wǳǧŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ƭƻǾŜŘΦ WƻŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǎƻƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ tŜǘŜǊ wŜŀǎōŜŎƪ ŀǘ [ƛŘƎŜǧ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻ ŀōƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 

²ŜƴŘŜƭΦΣ 

¢ƘŜ ¸9t .Ǌŀǎǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ ǊŀƊŜǊǎ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƳŜŘƭŜȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ς ǘƘŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƛǘƘ {ŜŜ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎƴƻǿ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘ ǎƻƭƻǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŘƭŜȅ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 

ŀ άƳŀǎƘ ǳǇέ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǘƻ wƻōΩǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ƭŜƊ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ άǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘǳƴŜΣ L ƪƴƻǿ ƛǘ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ŎŀƭƭŜŘΚέ ¢ƘŜ ƳŜŘƭŜȅ {ŀƴǘŀ 

/ƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŀ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƭŜǾŜǊ ŀǎ ŜŀŎƘ ǘǳƴŜ ƅƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΣ ŀƭƭ 

ǿƛǘƘ ŀ {ŀƴǘŀ ǘƘŜƳŜΦ bƻ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿŀǎ ǎǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘƻƴƪŜȅ ƻƴ 

ǘƘŜ {ƭŜƛƎƘ wƛŘŜΗ ǿƛǘƘ YŀǘƘ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ƻƴ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΦ hǳǊ ƻǿƴ .ŜŎƪȅ ¢ƻŘŘΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ wƻōΩǎ 

ƭƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘŜŘ ōŀƴǘŜǊΣ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǊΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘǊǳƳǇŜǘ 

ǇƭŀȅƛƴƎΦ 

wƻōΩǎ ŀƴŘ WƻŜΩǎ ƭƛǧƭŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ 

ŀǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 

Ŏŀǎǳŀƭ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƘǳƎŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  



у 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǎƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿŀǎ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

wǳǘƘ !ƭōƛƛƎŜǎ 

YbL¢¢95 !bD9[{ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΥ 

²Ŝ ƪƴƛǧŜŘ ƻǾŜǊ плл ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ  ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭŜƊ όƻǊ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ L ǿŜƴǘ ŀǿŀȅύΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΥ- 
/ŀƴŘȅǎǘǊƛǇŜΤ tƭŀȅǎŎƘƻƻƭΤ .ǊƻǿƴƛŜǎΤ  9ȄǇƭƻǊŜǊǎΤ wŀƛƴōƻǿǎΤ aǳǎƛŎ .ǳƎǎΤ /ǊŜуΤ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 
ŀƴŘ .ŀōȅ .ŀƴŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ пΦол ǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - tŀǘǊƛŎƛŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ŎŀƴŘƭŜǎ ǎŀȅΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀƴƎŜƭǎ Ǝƻ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻ-ƻƴŜ 
ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ {ƻ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎŜƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ IƻǇŜ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ     IŀǇǇȅ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ   ±ŀƭ Cŀƛƴǘ 

L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜŘΦ 9ŘΦ 

 



ф 

  

CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ нлмт όŀƭƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎύ  

5ŀǘŜ   ¢ƛƳŜ    9ǾŜƴǘ 
aŀǊŎƘ муǘƘ  мл-мн ƴƻƻƴ  aƛǎǎƛƻƴǎ 
aŀȅ нлǘƘ  мл-мн ƴƻƻƴ  aŀǊǝƴ IƻǳǎŜ 
Wǳƭȅ мǎǘ  мл-мн ƴƻƻƴ  {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ ¢a/ CǳƴŘǎ 
{ŜǇǘ мсǘƘ  мл-мн ƴƻƻƴ  {ǘ DŜƳƳŀΩǎ IƻǎǇƛŎŜ 
bƻǾ муǘƘ  мл-мн ƴƻƻƴ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ¢a/ CǳƴŘǎ 
tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 

¢Ihwb9w .wh!5{I99¢ 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻΚ IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ - ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΗ  IƻǿŜǾŜǊΣ L Ƴǳǎǘ ǘŜƭƭ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎκWŀƴ ƛǎǎǳŜΦ  hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
CŀȅǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾ мфǘƘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ϻпосΥлл ŦƻǊ 
¢ƘƻǊƴŜǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ CǳƴŘǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪǿƻƻŘ ŀƴŘ [ƛŘƎŜǧ 
Ŧƻƭƪ ǘƘƛǎ ǎǳƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {h ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŀǘ aŀǊŎƘ муǘƘ ŦǊƻƳ мл-
мнƴƻƻƴ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ¢ƘŜ IƻƳŜκhǾŜǊǎŜŀǎ aƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ¢a/ {ƻŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǊƛǘȅ ǎƻ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΗ  !ǎ ǳǎǳŀƭΣ .ŀŎƻƴ .ǳǩŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ 
ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŦŀƴŎȅ ƎƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎΦ 

hƴ {ǳƴ Wŀƴ мрǘƘ ŀǘ фΥолŀƳΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ {ǘΦ 
tŜǘŜǊϥǎ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ hŎǘŀǾŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅ όht/¦ύ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ǿŜŜƪ ŜŀǊƭȅΗ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ [Ŝƴǘ /ƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ aƻƴΦ aŀǊŎƘ 
сǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ оǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
¢ƘƻǊƴŜǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΩ {ƻŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ млŀƳ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƳǇǘ млΥмрŀƳ 
ǎǘŀǊǘΦ  LǘΩǎ ŀ ¸ƻǊƪ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴǝǘƭŜŘΤ ΨwŜŎŜƛǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦΩ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΣ ǎƻ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΗ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

!ƴƴ WƻƘƴǎƻƴ 

{ŜƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ {ǘŜǿŀǊŘ ¢ŜƭΥ лммо  нуфорон 9ƳŀƛƭΥ ǾŀƴŎŜŀƴƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

IŜ ōƛŘǎ ǳǎ ōǳƛƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇΤ  
!ƴŘΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜΣ  
¢ƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ŎŀƭƭƛƴƎΩǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƘƻǇŜ  
²Ŝ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀŘ Ǝƻ ƻƴΦ  /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎƭŜȅΦ 



мл 

{I!5²9[[ a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 

/!C; ahwbLbD 
млΦллς мнΦол ŀƳ 

5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ tŀƴŎŀƪŜǎ 
нмǎǘ aŀǊŎƘ {ƻǳǇǎ 

муǘƘ !ǇǊƛƭ /ŀƪŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
мсǘƘ aŀȅ ¢ƻŀǎǝŜǎ 

нлǘƘ WǳƴŜ /ŀƪŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
муǘƘ Wǳƭȅ .ŀŎƻƴ .ǳǩŜǎ 

/IwL{¢L!b !L5 {h¦t [¦b/I9{ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘ  ŀǘ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ мнΦолǇƳ  ŀǘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ IŜŀǊǘΦ 

twhW9/¢ Dwh¦tτ5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǳǇϥǎ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ ммǘƘΦ 
IŀȅŘƻƴ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ 5ŀƭǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ  ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ IƻǿŀǊŘ /ƭƛƴƪŀǊŘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƪŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǝŎƪŜǘǎ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǝŎƪŜǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

hǘƘŜǊ нлмт ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊΥ  

/ƻƴŎŜǊǘ CǊƛŘŀȅ aŀȅ рǘƘΣ /ŀǎǘƭŜŦƻǊŘ ¸ƻǳƴƎ aǳǎƛŎƛŀƴǎ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ !Ǌǘ WǳƴŜ мтǘƘ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ  

{ǿƛƴƎŜǊǎ 5ŀƴŎŜ Wǳƭȅ уǘƘΦ 

Wŀƴ wƛǇǇƛƴ όƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜύΦ 



мм 

²I!¢Ω{ Lb ¢I9 b9²{Κ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴ ƻũ-Řǳǘȅ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ¦Y 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜƎǊŜǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǿŀǊŘƭȅ ŀǧŀŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾŜƴƎŜŦǳƭΣ 
ŎǊǳŜƭΣ ǊǳǘƘƭŜǎǎΣ ŦŀƴŀǝŎŀƭ ŜǘŎΦ ōǳǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻǎŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜΣ L Řƻǳōǘ ƛŦ ΨŎƻǿŀǊŘƭȅΩ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ŎŀǎǝƴƎ ŀ ǎƭǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀǎǎƛƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǊŜǾǳƭǎƛƻƴ ŀǘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ 
ŀŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘΦ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜǊŀ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƳƻŘŜǊƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƘŜŀǇ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ǿƻǊƭŘ ŦŀǊƳŜǊ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ tƻǎǘ-ƳƻŘŜǊƴƛǎƳ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǎŎŜǇǝŎƛǎƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƻǊ ǎŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛƎƘǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ aƛŎƘŀŜƭ 
DƻǾŜ ƳŜŀƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƭƛǇ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜΩǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ нлмс ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƘǊŀǎŜΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǘǊǳǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ LŦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛŦ ƛǘ ƎŜǘǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƛƴƛǎǘŜǊΦ Lƴ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ǝƳŜ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƻǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǇƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ŎǳŘŘƭƛŜǊ ŦŜŜƭΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀ 
ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƘǳǎ ōȅ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ DŜƻǊƎŜ hǊǿŜƭƭΩǎ ōƻƻƪ мфупΥ  
 

²ƘƛƭŜ ǊŜǊŜŀŘƛƴƎ DŜƻǊƎŜ hǊǿŜƭƭϥǎ мфуп ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ L ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ŜŜǊƛƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜŀŘŜǊ ƛƴ нлмсΥ 
ά5ƻǳōƭŜǘƘƛƴƪ ΦΦΦ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎŜǇǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊƳƴŜǎǎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƻƴŜǎǘȅΦ ¢ƻ ǘŜƭƭ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƭƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴȅ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ŘǊŀǿ ƛǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻōƭƛǾƛƻƴ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƻ  



мн 

ŘŜƴȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ŘŜƴƛŜǎ ς ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦέ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ aǊ hǊǿŜƭƭΦ 
DǊŀƘŀƳ tƻǿŜƭƭ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ LŦ 
ƛǘ ƛǎƴΩǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ¢ƘƻǳƎƘǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ../ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ  aŜƭŀƴƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ό¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ мфǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсύ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ōŜŜƴ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
LǎƭŀƳƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳŘŀƴΣ LǊŀǉ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƛƴŘǳ 
ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ {ǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

{ǳŎƘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƛƳ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊƛŜ ό¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ ннƴŘ 5ŜŎ нлмсύ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪŜǊǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŜ ŀǎǎŜǊǘǎ Ψ[ŀŎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ τ ŀƴ ǳƴǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŎŀǎŜǎ τ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƪŜŜǇǎ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ LǎƭŀƳƛǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦΩ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǎƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀƛǊŜŘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭΦ 

WŜǎǳǎ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ Ϧ¢Ǌǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ŀƭƭ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ōƭŀǎǇƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴΦ .ǳǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ōƭŀǎǇƘŜƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ōǳǘ ƛǎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ǎƛƴΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ώǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎϐ ǿŜǊŜ 
ǎŀȅƛƴƎΣ ϥIŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǾƛƭ ǎǇƛǊƛǘϥΦϦόaŀǊƪ оΥну-олύΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΣ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ WŜǎǳǎ ǎǇŜŀƪǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪ ƛǎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƛǎ ōƭŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦΣ ƻǊ 
ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛŜǎΦ Lǎ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǎ ŀ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ƎǳƛƭǘȅΚ Lǘ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ŀƭƭ ƳƻǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ 
ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

{ǘŀƴ tŜŀǊǎƻƴ 

! ¢Ih¦DI¢ ¢h thb59w 

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƪƴƻǿǎ ƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ōǳǘ ǎƻŎƛŀƭΤ ƴƻ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ōǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ 

WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ 



мо 

!tt9![ Chw b9² {¢9²!w5{ 
  

!ǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǘ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƧƻōΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŜǿŀǊŘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Lǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘΗ 
  
tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǘƘŜ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ Σ ǎŀȅ ŀ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
  
wǳǘƘ ϧ Wŀƴ ς Ƨƻƛƴǘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǘƻ tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ ό{ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǊΣ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ aŀǊŘƛ DǊŀǎ όҐ Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅύύΦ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ !ǎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ [ŜƴǘΦ hƴ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǎƘǊƛǾŜƴ όŀōǎƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎύΦ  

Lǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŦŜŀǎǝƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǳǇ ŜƎƎǎ ŀƴŘ Ŧŀǘ ōŜŦƻǊŜ 

ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ Cŀǎǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ ! ƎƻƻŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ Cŀǎǘ Ŏŀƴ ōŜ Ǝƻǘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƘŀǊŘƭŀƪŜ ƴƻǾŜƭǎ ōȅ /ΦWΦ {ŀƴǎƻƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛƴ ¢ǳŘƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 9ŘΦ 

! w9aLb59w Chw ¢I9 /haLbD ¸9!w- !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ L ŀƳ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƻΥ 

²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǇǊŀȅŜǊ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƛōƭŜ 

{ǘǳŘȅ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ  L Ƴŀȅ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 

ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ƛƴ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ 

ŦŀƛǘƘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  



мп 

[L5D9¢¢ t!wY [!5L9{ϥ Dwh¦t  

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тΦпр 
ǇƳΦ   /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŦŜŜΦ !ƭƭ 
[ŀŘƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ    
 
фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ   5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜκŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΚ   aŀǊȅ {ǿŀƴΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǝǇǎΦ   {ƘŜϥƭƭ ŜǾŜƴ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŦ 
ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘΦ 

ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ   !ǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜϥƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊ tŀǘ hǎōƻǊƴŜϥǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǘƘŜπ
ǊƛƴŜ /ƻƻƪǎƻƴϥǎ ƭƛŦŜǎǘƻǊȅΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ tŀǘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ [ȅƴƴŜ ŀƴŘ !ƴƴŜΦ 

Cw9v¦9b¢ C[¸9w v¦L½ όƴŀƳŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ L!¢! ŎƻŘŜǎτŀƴǎǿŜǊǎ ǇŀƎŜ но ύ 

 
мΦ !5[ 

нΦ C[w 

оΦ [h{ 

пΦ WCY 

рΦ ¸¸½ 

сΦ [.! 

тΦ /5D 

уΦ a!b 

фΦ ²!² 

млΦ 5·. 

ммΦ D±! 

мнΦ a/h 

моΦ .I· 

мпΦ ±±h 

мрΦ bv ̧

мсΦ !a{ 

мтΦ /I/ 

муΦ .Lh 

мфΦ ¢C{ 

нлΦ /Db 

! w¦{{L!b {h[5L9wΩ{ tw!¸9w 

hƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎπ

ǝƻƴ ƛƴ мфппΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ōȅ Yŀǝŀ bŀōƻƪƻũ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ ¢ŀōƭŜǘ пǘƘ aŀǊŎƘ 

мфтнΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ LǊŜƴŜ wŀƧŀƘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  



мр 

 



мс 

 

[L5D9¢¢ t!wY 5w!a! Dwh¦t 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

 

ƻƴ 

 CǊƛŘŀȅ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

ŀƴŘ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

{ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

!Řǳƭǘǎ ϻтΦллΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϻоΦллΣ ¢ƛŎƪŜǘǎ ς нст урлс 



мт 

[L5D9¢¢ t[!/9 9b¢w!b/9 ¢h ¢I9 /I¦w/I 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ DǊŀƘŀƳ {ŀǳƴŘŜǊǎΩ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎ нлмсκWŀƴ нлмт [ƛƴƪ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

CǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻǊŘǎ όǳǇƎǊŀŘƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ŀƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀǘŜύ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ŘŀǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нллрΣ ƻŦ ϻмлΣспл Ҍ ±!¢ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘκǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛŘƎŜǧ tƭŀŎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¢ƘŜ ΨwƻƻƳ ŦƻǊ !ƭƭΩ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нллр ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛŘƎŜǧ tƭŀŎŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 5!v 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΩ ǎŎƘŜƳŜ ŘŀǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ нллрΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΥ 

¶ ²Ƙȅ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǘƻƛƭŜǘ ǿƘŜƴ ƴƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎΚ 

¶ ²ƘŜƴ ǿƻǳƭŘ ƛǘ όǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘύ ōŜ ǳǎŜŘΚ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƛǘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

¶ !ƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴǎ ŜǘŎΦ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ό5!v ǎŎƘŜƳŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎƻƭƛŘ ŘƻƻǊǎύ 

[ƛŘƎŜǧ tƭŀŎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǿŀǎ ƻƴ aŀǊƪ ¢ŀōŜǊǘΩǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ 
нллтΦ 

¦ƴŘŜǊ ƛǘŜƳ п ς ²ŀȅǎ CƻǊǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎ ƻƴ моǘƘ !ǇǊƛƭ нллу ƛǘ ǿŀǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ΨwŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ ŀƴŘ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΩΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ κ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŦƻǊ нлмлκнлмм ǿƘŜƴ ŀ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ϻнфΣфлл Ҍ ±!¢ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нллр Ŏƻǎǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ [ƛŘƎŜǧ tƭŀŎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŜ ΨƳŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΩ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻƻǊ ǎǘŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ΨŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀǘ ŎƻƴŎŜǊǘǎΩ L ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ŀǊŜŀ όŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǎǘ ƎƭŀȊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŘƻƻǊǎύΣ L ŎŀƴƴƻǘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŧƻƻǜŀƭƭ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 
!ǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΣ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻōōȅΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ Ψǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΩΣ ōǳǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 



му 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘǎ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴŎŜΦ IŀǾƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǳƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ L 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƳŀƴȅΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ DǊŀƘŀƳΩǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ōǳǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΣ ŀ ϻмпΣллл Ǉƭǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎΣ ǘƻ Ƴȅ 
ƳƛƴŘΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ 

! ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƻǾŜƴŀƴǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘ ǝƳōŜǊΦ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪΩǎ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ƴƻƴ-ōǊƻǿƴ ŎƻƭƻǳǊΦ 

/ƻƭƛƴ ²ŀǘǎƻƴ 

.hhY w9±L9²  {Ŝŀ Dƭŀǎǎ     ōȅ !ƴƛǘŀ {ƘǊŜǾŜ 

L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǇŜǊǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƳŜƴǝƻƴΦ 

!ƴƛǘŀ {ƘǊŜǾŜ ƛǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƘƻ ŘƛǾƛŘŜǎ ƘŜǊ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀƴŘ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴ ƻŦ CƻǊǘǳƴŜΩǎ wƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊ {ǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƴƻǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎŜǘΦ 

IƻƴƻǊŀ ²ƛƭƭŀǊŘ ŀƴŘ {ŜȄǘƻƴ .ŜŜŎƘŜǊ ǎǘŀǊǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ мфнф ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜǇƛǘ ŀƴŘ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōŜŀŎƘ ŎƻǧŀƎŜ ŀǘ CƻǊǘǳƴŜΩǎ wƻŎƪǎΦ  {ŜȄǘƻƴΣ ŀ ǘȅǇŜ ǿǊƛǘŜǊ ǎŀƭŜǎƳŀƴ ǿƘƻǎŜ 
ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ƘƛƳ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƭŜŀǾŜǎ IƻƴƻǊŀ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƭƻƴŜƭȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅΦ  {ƘŜ 
ǎǇŜƴŘǎ ǝƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŜǊ ŜȅŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜǘ ǎŀƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǿŀǎƘŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀ Ǝƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǝƭŀǎǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƳŀǎƘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǎƘƛǇ ǿǊŜŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǎǘǊƛŎƪŜƴ Ƴƛƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 9ƭȅ CŀƭƭǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ /ǊŀǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǎǘǊƛƪŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜΣ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜŀΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƳƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ CƻǊǘǳƴŜΩǎ 
wƻŎƪǎΦ  !ƭǇƘƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǳƴƘŀǇǇȅ ōƻȅ ŘƻƻƳŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƙƛǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ƭƛŦŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  aŎ5ŜǊƳƻǧΣ ǘƘŜ 
ƎŜƴǘƭŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ ŘŜŀŦŜƴŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƛǎȅ Ƴƛƭƭ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ !ƭǇƘƻƴǎŜ ǳƴŘŜǊ 
Ƙƛǎ ǿƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛǾƛŜƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ƘŜƛǊŜǎǎ ǿƘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ŬƴŘǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

 !ƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŬǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ {ŜȄǘƻƴ ǿƘƻ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ƘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜΣ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƴƻǘŜΦ 

.ŀǊōŀǊŀ IƻƭƳŜǎ 



мф 

²IhΩ{ ²Ih 

aƛƴƛǎǘŜǊǎ   wŜǾΦ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  нсумтрт 

/ƘǳǊŎƘ {ǘŜǿŀǊŘǎ   .Ŝǧȅ !ǎƘǘƻƴ   нфоруон 

     5ŀǇƘƴŜ .ŀǊǘƻƴ  нсспффф 

     Wŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ   нфоотлл 

     WŜƴƴȅ 5ŀƭǘƻƴ   нфопруу 

     wǳǘƘ !ƭōƛƎŜǎ   нссрпун 

     ±ŀƭ Cŀƛƴǘ   нссопоо 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  {ǳǎŀƴ tƘƛƭƻ   нсурнлп 

/ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   !ƭŀƴ ²ƛǧǊƛŎƪ   нсмоофн 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   WŀŎƪƛŜ .ŜƴƴŜǧ  нсупфмп 

{ŜƴƛƻǊ tǊƻǇŜǊǘȅ {ǘŜǿŀǊŘ  tŜǘŜǊ .ŜƴƴŜǧ   нсстоул 

{ŜƴƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǘŜǿŀǊŘ ±ŀƭ Cŀƛƴǘ   нссопоо 

wƻƻƳ .ƻƻƪƛƴƎǎ όƭƻƴƎ ǘŜǊƳύ W WŀŎƪƛŜ .ŜƴƴŜǧ  нсупфмп 

wƻƻƳ .ƻƻƪƛƴƎǎ όƻƴŜ-ƻũ ύ  tŀǘǊƛŎƛŀ 5ŀǾƛŜǎ  нссолфл 

WǳƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴǘŀŎǘ  tŜǘŜǊ .ŜƴƴŜǧ   нсстоул 

tŀǎǘƻǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ   YŀǘƘȅ .Ŝƴǎƻƴ   нфпмлрф 

     ±ŀƭ Cŀƛƴǘ   нссопоо  

²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ  tŀǘǊƛŎƛŀ 5ŀǾƛŜǎ  нссолфл 

hǊƎŀƴƛǎǘκ[ƛŘƎŜǧ {ƛƴƎŜǊǎ  5ŀǾƛŘ ²ƛƭƪǎ   нфонфсл 

/ŀǊ wƻǘŀ hǊƎŀƴƛǎŜǊ   WƻƘƴ ²Ŝƭƭǎ   нссмфрн 

/ƘǳǊŎƘ bƻǝŎŜǎ   tŀǘ .ǊƻƻƪŜ   нстурлс 

9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪ   {ǘŀƴƭŜȅ tŜŀǊǎƻƴ  нтоспсо 

.ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ CǳƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   .ŀǊōŀǊŀ IƻƭƳŜǎ  нсуспфф 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ hǊƎŀƴƛǎŜǊ  IŜŀǘƘŜǊ CǊȅ   нфоотуп 



нл 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ wŜǇ  .ŀǊōŀǊŀ .ŜƭǎƘŀƳ   нтотмфн 

[ƛƴƪ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ  WƻȅŎŜ ¢ƻƳǎ    нфоосфо 

/ƘǳǊŎƘ CƭƻǿŜǊǎ   aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜ    нссоутс 

IƻǳǎŜ DǊƻǳǇǎ   aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǧƻŎƪǎ   нссутнт 

     {ǘŀƴƭŜȅ tŜŀǊǎƻƴ   нтоспсо 

     DŜǊǊȅ [ŜŀƪŜ    нсспурс 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ  tŀǳƭ bƻƭŀƴ    нссомсл 

DƛƊ !ƛŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   DŀǊǘƘ ²ƘƛǘŜ    нтоломо 

[ŀŘƛŜǎ DǊƻǳǇ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ  [ȅƴƴŜ tǳƭƭŜƛƴ    нссроло 

     !ƴƴŜ aƛƭƭŜǧ    нсссфмл 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ    WŀŎƪƛŜ .ŜƴƴŜǧ   нсупфмп 

/ƘǳǊŎƘ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ  tŜǘŜǊ IŀǊǇŜǊ    нссномл 

5ǊŀƳŀ DǊƻǳǇ    /ŀǊƻƭ wǳǎǎŜƭƭ     нсфуопм 

{ƛƳǇƭȅ {ǝǘŎƘƛƴƎ   !ǳŘǊŜȅ Dŀōōƛǘŀǎ   нсспфтф 

²ƻƳŜƴΩǎ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ  tŀǘ bƻƭŀƴ     нссомсл 

/ƘǳǊŎƘ /ƭŜŀƴƛƴƎ   !ƴƎŜƭŀ .ƻǿŜǊǎ   лттпфуттфоо 

оǊŘ wƻǳƴŘƘŀȅ .ǊƻǿƴƛŜǎ  Wŀƴ wƛŘǎŘŀƭŜ    нсупуто 

/ŀƴŘȅ {ǘǊƛǇŜǎ    hŶŎŜ     нтртсфт 

tƭŀȅ /ŜƴǘǊŜ DǊƻǳǇ   WŜŀƴŜǧŜ .ŀǊǘƭŜ    лтфуррсфмпс 

¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ  ƭƛŘƎŜǧǇŀǊƪǘƻŘŘǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 



нм 

 



нн 

 


